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Аннотация. Определение перспектив развития социально-экономических систем связано с процеду-
рами разработки стратегия, как правило, на базе результатов анализа факторов внешней и внутрен-
ней среды и последующего определения целей, из которых и формируется ядро стратегии. Однако 
распределение методов реализации алгоритмов разработки стратегий и их комбинация во многом за-
висит от объекта развития. Аспирантура вуза специфична и нормативным обеспечением, и структу-
рой самой аспирантуры. Особый интерес представляет аспирантура вуза, структура которой распре-
делена по филиальной сети, что открывает возможность рассмотрения перспектив развития аспиран-
туры с точки зрения экосистемного подхода. В работе показано, что с помощью известных методов и 
процедур проведения анализа и синтеза в рамках предложенного алгоритма можно выйти на постро-
ение стратегических перспектив развития сети аспирантур филиалов вуза, направленного на повы-
шение результативности защит выпускников аспирантуры, решая при этом задачи развития терри-
торий, власти и бизнеса на базе синергических эффектов, характерных для экосистем. 
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Abstract. Determining the prospects for the development of socio-economic systems is associated with  
the procedures for developing a strategy, usually based on the results of an analysis of external and internal 
environmental factors and the subsequent determination of goals, from which the core of the strategy is 
formed. However, the distribution of methods for implementing strategy development algorithms and their 
combination largely depends on the object of development. The university's postgraduate studies are specific 
both in terms of regulatory support and the structure of the postgraduate course itself. Of particular interest 
is the university’s graduate school, the structure of which is distributed across a branch network, which opens 
up the possibility of considering the prospects for the development of graduate school from the point of view 
of the ecosystem approach. The work shows that with the help of well-known methods and procedures  
for conducting analysis and synthesis within the framework of the proposed algorithm, it is possible to build 
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strategic prospects for the development of a network of postgraduate schools of university branches, aimed at  
increasing the effectiveness of the defense of postgraduate graduates, while solving the problems of the develop-
ment of territories, government and business in based on synergistic effects characteristic of ecosystems. 

Keywords: graduate school, development, algorithm, methods, ecosystem, solutions, goals 

For citation: Glebov G. E., Lapygin Yu. N. Tools for developing a strategy for the development of the educational 
ecosystem of a university’s graduate school. State and Municipal Management. Scholar Notes. 2024;(2):18-24. (In Russ.). 
https://doi.org/10.22394/2079-1690-2024-1-2-18-24. EDN QXTPKN 

 

Спрос на обучение в аспирантуре российских вузов, как отмечают исследователи, растет как со 
стороны выпускников магистратуры и специалитета, так и со стороны практикующих работников  
хозяйствующих субъектов [1]. Однако результативность обучения в аспирантуре не высока, что при-
водит к снижению численности научных работников в стране [2, с. 109] и активности молодых иссле-
дователей [3, с. 125]. 

Переориентация отечественной системы подготовки научно-педагогических кадров с итоговой 
аттестации выпускников аспирантуры в части соответствия компетенциям таких категорий, как 
«Преподаватель» и «Преподаватель-Исследователь» на защиту выпускниками аспирантуры диссерта-
ционных работ, соответствующих требованиям, предъявляемым к ним, ставит задачи по изменениям 
программы подготовки аспирантов. 

Полемика в рассматриваемой предметной области исследований выделяет потребность в повы-
шении продуктивности отношений между основными участниками процесса подготовки диссертаци-
онных работ (между аспирантами и научными руководителями) [4], которые в значительной степени 
определяются типами личности указанных участников [5], а также квалификационным потенциалом 
как аспиранта, так и успешного научного руководителя, к которому «стремятся попасть» аспиранты.  

Одним из направлений развития современного образования отечественные специалисты назы-
вают процедуры формирования экосистем [6–8], которые представляют собой активное взаимодей-
ствие вуза с внешней средой, в которой в качестве участников образовательного процесса рассматри-
вают и потенциальных работодателей от бизнеса, и органы власти, и различных участников инфра-
структурного толка. Такая, своего рода, стратегия развития рынка [9] образовательных услуг, 
дополненная не только зарабатыванием финансовых ресурсов в процессе решения проблем, форму-
лируемых органами власти и бизнеса, но и вовлечением в процесс обучения тех компетенций, кото-
рые необходимы студентам. Экосистемные эффекты, связанные с соразвитием участников (коэволю-
цией), сотрудничеством при сохраняющейся децентрализации и конкуренции, а также реализацией 
синергии от совместной деятельности, обеспечивают перспективу развития. 

В этом плане исследовательский интерес представляют сети аспирантур вузов, имеющих широ-
кую филиальную сеть, на базе которой можно формировать образовательную экосистему на значи-
тельной территории страны. Так, например, Российская академия народного хозяйства и государ-
ственной службы при Президенте Российской Федерации (РАНХиГС), которая позиционирует себя как 
экосистему, в состав которую входит «лицей, 15 колледжей, 54 структуры высшего образования,  
58 научных институтов и центров, а также 47 филиалов в 42 регионах нашей страны»1. В 12 филиалах 
РАНХиГС имеются аспирантуры, которые ведут обучение по заданной номенклатуре программ. 

В процессе формирования перспектив развития образовательной экосистемы сети аспирантур 
филиалов РАНХиГС необходимо не только использовать имеющийся потенциал вуза в решении нако-
пившихся проблем, но и реализовать возможности, предоставляемые внешней средой, а также учесть 
неблагоприятные факторы внешнего окружения. 

Наряду с системным и компаративным анализом в сочетанием с наблюдением процессов, про-
исходящих в системе подготовки научно-педагогических кадров, в качестве методов исследования 
факторов внешней и внутренней среды необходимо привлечь методы организационной диагностики: 
анализ разного рода документов, классификации, группировки и парных сравнений, чтобы затем 
выйти на совокупность стратегически значимых решений [10].  

В том же ключе помогают методы социологических исследований: статистический и контент-
анализ, а также методы анкетирования [11]. А при взаимодействии исследователей в группе и в про-
цессе проведения интервью не обойтись без различных способов задавания вопросов [12]. 

                                                 
1 Экосистема академии. – URL: https://www.ranepa.ru/ob-akademii/ekosistema-akademii/ (дата обращения: 
22.11.2023). 
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Построение ментальных карт и графов проблем, необходимо для представления как основных 
факторов, которые необходимо учесть в процессе анализа ситуации, а затем выявить наиболее  
значимые характеристики внешней и внутренней среды, используя также метод экспертных оценок. 
На базе полученных результатов необходимо формировать креативные решения, что обеспечивает 
применение методов активизации творческого мышления (методы аналогий, ассоциаций, сродства, 
построения морфологических матриц) [13]. Следует использовать методы агрегирования и графиче-
ского моделирования для дополнения вербальных моделей графическими [14]. 

Указанные методы реализуются не одновременно, а в зависимости от этапа и процедур пере-
хода от анализа к разработке и последующей детализации вырабатываемых стратегически значимых 
решений в рамках определенного алгоритма, разработанного нами ранее [15]. 

В алгоритме разработки стратегии развития образовательной экосистемы аспирантуры (ОЭА) 
вуза можно выделить три блока: аналитические процедуры, определение стратегии и процедуры по-
строения дорожной карты. 

Просматривается алгоритм, обеспеченный инструментами исследования, отображенный на  
рис. 1, в котором показан переход от результатов анализа вторичной и первичной информации, завер-
шающийся опросом стейкхолдеров и формулированием наиболее значимых проблем и потенциала обу-
чения в аспирантуре, с последующим выполнением направленного анализа факторов внешней среды. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Распределение методов анализа и поиска решений 
Fig. 1. Distribution of methods of analysis and search for solutions 

 

Под направленным анализом в данном случае понимается анализ факторов внешней среды, 
направленный на определение возможностей и угроз, влияющих на предварительно выделенные 
главные проблемы и главный потенциал в части развития аспирантуры, что в последующем обеспе-
чивает выработку корректных решений.  

Отраженные на рисунке методы исследования апробированы в практике управленческого кон-
сультирования и позволяют выстроить по результатам анализа решения в виде морфологических 
матриц. Структурирование полученных результатов обеспечивает не только общее представление  

Наблюдения, си-

стемный анализ, 

компаративный 

анализ, организа-

ционная диагно-

стика, экспертных 

оценок 

Проблемы  Потенциал 

Нормативные доку-

менты по работе ас-

пирантуры 

Статистика 

по работе ас-

пирантуры 

Научная 

электронная 

библиотека 

Работников 

аспирантуры 

Научных  

руководителей 

Абитуриентов Аспирантов Выпускников 

аспирантуры 
ОПРОС 

Возможности Угрозы  

Направленный анализ  

внешней среды 

Матрица решений 

Решения по формиро-

ванию ОЭА 

Контент-анализ, 

ментальных карт, 

статистический 

анализ, графиче-

ское моделирова-

ние, анализ доку-

ментов, анкетиро-

вания 

Классификации, группи-

ровки, агрегирования  

Анализ факторов 

Методы на основе карточек 

Парных сравнений, дерева 

решений, ключевых слов 

Морфологических матриц, 

методы ассоциаций 

Морфологических матриц, 

методы ассоциаций, пар-

ных сравнений 

Построения графов, парных 

сравнений, экспертных оце-

нок 

Методы активизации  

творческого мышления 

Методы аналогий, метод 

сродства, агрегирование  



Проблемы управления 

Глебов Г. Е., Лапыгин Ю. Н. Инструменты разработки стратегии развития образовательной экосистемы … 

Государственное и муниципальное управление. Ученые записки. 2024. № 2                                             21 

о вариантах решений, которые могут быть в последующем оценены методами экспертных оценок,  
но и позволяют выделить среди таких решений позиции для формирования образовательной экосистемы 
аспирантуры. 

На рис. 2 отмечены основные инструменты, позволяющие обработать результаты опросов 
стейкхолдеров (формирование опросных листов, метод парных сравнений и контент-анализа) и вы-
делить наиболее значимые решения (методы экспертных оценок, построения дерева решений и по-
строения графов). Значимые решения определены методом экспертных оценок стейкхолдерами 
(научными руководителями, аспирантами и работниками аспирантуры) в процессе опроса, подготов-
ленного по результатам обработки заполненных на аналитическом этапе матриц решений. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Распределение методов перехода от решений к стратегии 
Fig. 2. Distribution of methods for moving from decisions to strategy 

 

Переход от выделенных наиболее значимых решений к целям выполняется путем построения 
новых морфологических матриц в поиске ответов на вопрос: «какая цель будет достигнута при реали-
зации конкретного решения»? Процедура выполняется с помощью различных способов активизации 
творческого мышления на базе методов ассоциаций.  

Полученные формулировки целей структурируются методом построения иерархии таких целей, 
а выделение ключевых слов обеспечивает формулировку главной цели начального этапа модерниза-
ции аспирантуры, которая эквивалентна формулировке стратегии, как модели достижения цели. 

Начальным такой этап следует считать в силу того, что его целевая основа построена на базе 
результатов анализа текущей ситуации, что же касается последующего этапа, то им может стать ори-
ентация на решения по формированию образовательной экосистемы аспирантуры, поскольку обозна-
ченный процесс протяжен во времени и ориентирован на дальнюю перспективу. Методы перехода от 
решений к построению дерева целей второго этапа, с одной стороны, требуют построения соответ-
ствующих морфологических матриц, а с другой стороны, за таким построением должно последовать 
построение интегрального дерева целей, где будут согласованы цели первого и второго этапа разви-
тия аспирантуры. 

Однако для определения последовательности процедур реализации намеченных решений необ-
ходимо построить дорожную карту, которую необходимо составить с учетом тех ожидаемых резуль-
татов, которые соответствуют целям как начального, так и последующего этапов развития сети аспи-
рантур филиала вуза. Методы построения сценариев и самой дорожной карты отражены на рис. 3.  
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Рис. 3. Распределение методов построения дорожной карты реализации стратегии 
Fig. 3. Distribution of methods for constructing a strategy implementation roadmap 

 

Содержание стратегии развития аспирантуры формируется на основе значимых решений, полу-
ченных по результатам экспертных оценок стейкхолдеров в сочетании с решениями, направленными 
на формирование образовательной экосистемы аспирантуры. 

Ожидаемые результаты в развитии аспирантуры могут быть сформулированы также на основе 
построения морфологических матриц, в которых реализуется попытка ответить на вопрос: «если бу-
дет достигнута поставленная цель, то какой можно ожидать результат от достижения такой цели»? Од-
нако для большей точности формулировок ожидаемых результатов построить следует не только мат-
рицу «цели-ожидаемые результаты», но и общую матрицу перехода от решений к целям, от целей –  
к ожидаемым результатам («решения-цели-ожидаемые результаты»). 

Полученные формулировки ожидаемых результатов следует сгруппировать, для чего методом 
парных сравнений необходимо выделить группы ожидаемых результатов близкие по содержания, на 
базе которых затем построить сценарий для начального и последующего этапов развития аспирантуры. 

Дорожная карта [16], как это принято, будет наполнена целями и задачами развития аспиран-
туры, мероприятиями (проектами и программами) достижения целей, а также ожидаемыми резуль-
татами, сроками получения результатов и указанием на ответственных исполнителей. 

Таким образом названные методы по предложенному алгоритму обеспечат выделение наибо-
лее значимых решений по повышению результативности работы аспирантуры, на базе которых мо-
жет быть составлены отдельные проекты и программы стратегического толка в части активизации 
работы аспирантов, повышения помощи аспирантам со стороны научных руководителей, а также 
улучшения работы самой аспирантуры и корректировки программы обучения в аспирантуре.  

Апробация представленной методики в рамках реального проекта по выполнению научно-иссле-
довательской работы по заданию одного из филиалов РАНХиГС показала возможность построения де-
рева целей, адекватного выработанным наиболее значимым решениям, во главе которого находится 
главная цель развития аспирантуры, формулировка которой звучит следующим образом: «Ориентиро-
вать подготовку аспирантов на защиту диссертационных работ, освобождая учебный процесс от второ-
степенной нагрузки на аспиранта и удовлетворяя его потребности в приобретении недостающих компе-
тенций как в проведении исследований, так и в работе проектных команд, и при этом стимулировать науч-
ных руководителей, привлекая их к решению проблем повышения результативности аспирантуры».  

Целевая ориентация подобного рода отражает практику подготовки научно-педагогических 
кадров в зарубежных странах [17; 18; 19] и в отношении отбора мотивированных и подготовленных  
к обучению аспирантов, и в части сотрудничества аспирантов между собой и научными руководите-
лями в процессе обучения, освобожденного от дисциплин, не относящихся к экзаменам кандидатского 
минимума. 

В итоге, будут созданы основы для построения стратегии развития аспирантуры: определены 
стратегически значимые цели развития и содержание основных решений по их достижению. 
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