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Аннотация. Эффективное использование производственного потенциала является страте-
гическим приоритетом обеспечения динамичного и устойчивого развития агропромыш-
ленного комплекса России. В этой связи есть объективная необходимость в проведении 
научных исследований, оценочного мониторинга, изучении направлений и факторов, обес-
печивающих рациональное использование ресурсной базы и способствующих повышению 
рентабельности развития производственного потенциала, учитывающих, при этом, требо-
вания и принципы функционирования сельского хозяйства в современных условиях. Цель 
авторского исследования заключается в изучении базовых постулатов, концептуальных 
теоретических положений, оценке современного состояния и выявлении ключевых тенден-
ций развития ресурсной базы и производственных возможностей сельскохозяйственных 
организаций. В статье приводится  авторское обоснование представленных теоретических 
трактовок «ресурсный потенциал» и «производственный потенциал». Сформулированы 
аналитические выводы по развитию производственного потенциала сельскохозяйствен-
ных организаций Орловской области за 2015 – 2023 гг., в том числе в контексте монито-
ринга наличия и использования имеющихся ресурсов и динамики объемов производства 
продукции. Сделано заключение, что обозначившаяся положительная тенденция в повыше-
нии эффективности использования производственного потенциала  сельскохозяйственных 
организаций региона связана с достижениями в развитии отдельных сфер и отраслей, в том 
числе растениеводства и животноводства, оптимальным использованием ресурсов и при-
влечением инвестиций. Теоретическая и практическая значимость полученных результа-
тов исследования состоит в возможности их применения для проведения комплексного оце-
ночного мониторинга развития производственного потенциала в аграрном секторе АПК  
регионов РФ. 
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Abstract. Efficient use of production potential is a strategic priority for ensuring dynamic and sustaina-
ble development of the agro-industrial complex of Russia. In this regard, there is an objective need  
to conduct scientific research, evaluative monitoring, study the directions and factors that ensure  
rational use of the resource base and contribute to increasing the profitability of developing the produc-
tion potential, taking into account the requirements and principles of functioning of agriculture in  
modern conditions. The purpose of the author’s research is to study the basic postulates, conceptual 
theoretical provisions, assess the current state and identify key trends in the development of the re-
source base and production capabilities of agricultural organizations. The article provides the author’s 
justification for the presented theoretical interpretations of the concepts of “resource potential” and 
“production potential”. Conclusions are presented based on the results of the analysis of the production 
potential of agricultural enterprises of the Oryol region for the period 2015 - 2023, which are presented 
in the form of monitoring the current state of available resources and the dynamics of production  
volumes. It is concluded that the emerging positive trend of increasing the efficiency of using the pro-
duction potential of agricultural organizations in the region is associated with achievements in the de-
velopment of individual areas and industries, including crop production and livestock farming, optimal 
use of resources and attracting investment. The theoretical and practical significance of the obtained 
research results lies in the possibility of using them to conduct a comprehensive assessment monitoring 
of the development of production potential in the agricultural sector of the agro-industrial complex of 
the regions of the Russian Federation. 
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Введение 

Современные тенденции развития отечественной и мировой экономики ставят перед сельско-
хозяйственными организациями задачи сохранения возможности устойчивого развития в условиях 
постоянных изменений факторов внешней и внутренней среды, нормативно-правового регулирова-
ния и производственных отношений в бизнес-среде. Аграрные предприятия вынуждены работать  
в условиях ресурсных ограничений, что обусловливает необходимость более эффективного исполь-
зования имеющегося капитала. Все это указывает на важность проведения научных исследований  
в направлении развития оценочного мониторинга наличия и использования ресурсной базы, опре-
деления возможностей рационального использования имеющихся финансов, материальных средств, 
земельных и трудовых ресурсов для наращивания объемов производства и повышения эффективно-
сти функционирования агробизнеса, в том числе в отдельных регионах РФ. 

Теоретические аспекты производственного потенциала  
сельскохозяйственных организаций 

Изучение тенденций развития сельскохозяйственного производства, ресурсного обеспечения, 
производственного потенциала требует уточнения ряда теоретических аспектов, и, в первую оче-
редь, таких понятий, как «ресурсный потенциал» и «производственный потенциал». Несмотря на то, 
что эти дефиниции не являются новыми в научных исследованиях, дискуссии среди ученых  
по поводу уточнения этих определений ведутся и на сегодняшний день. 
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В экономической литературе имеется немало работ, в которых исследуется данная проблема 
1–4. Оценивая подходы различных ученых на сущность ресурсного потенциала сельскохозяйствен-
ного предприятия следует заключить, что он представляет собой совокупность имеющихся произ-
водственных ресурсов (земельные, трудовые, материальные, финансовые и др.) независимо от уровня 
их технологической сбалансированности, которые непосредственно используются при создании мате-
риальных благ и обеспечивают устойчивость и эффективность деятельности предприятия. 

На основе исследования взглядов ряда авторов на сущность категории «производственный  
потенциал», можно сделать вывод, что его следует ассоциировать с производством с учетом имею-
щихся ресурсов 5–7. В сельском хозяйстве под производственным потенциалом, на наш взгляд, сле-
дует понимать возможность получения определенного объема и качества продукции, в условиях сло-
жившихся производственных отношений и с учетом имеющихся в количественном выражении зе-
мельных, трудовых, финансовых ресурсов, основных и оборотных средств [8–9]. 

Мониторинг наличия и использования ресурсной базы  
и производственных возможностей сельскохозяйственных организаций 

Основываясь на данном подходе, проведем анализ состояния и развития производственного 
потенциала сельскохозяйственных организаций Орловской области. В регионе ежегодно произво-
дится свыше трех-четырех тонн зерна в расчете на душу населения. По оценкам ученых-аграрников 
[10–12] от динамичного развития аграрной сферы именно таких регионов зависит наращивание 
объемов производства сельскохозяйственной продукции, экспорта и обеспечение продовольствен-
ной безопасности страны в целом.  

Общая земельная площадь в Орловской области в 2023 г. составила 1410,8 тыс. га, сельскохо-
зяйственных угодий – 1393,3 тыс. га, в том числе пашни – 1221,3 тыс. га, что, соответственно, на  
22,8 %, 23,7 % и 15,7 % выше в сравнении с 2015 г. (табл. 1)1. При этом, нельзя не отметить, что пло-
щадь пастбищ и земель, занятыми многолетними насаждениями, сократилась, соответственно,  
на 35,7 % и 39,3 %. С 2015 г. по 2023 г. увеличилась площадь залежей (на 13,7 %). 

Таблица 1 – Динамика обеспеченности земельными ресурсами  
сельскохозяйственных организаций Орловской области 

Table 1 – Dynamics of land resources provision of agricultural organizations in the Orel region 

Показатели 
Годы 2023 г. 

в %  
к 2015 г. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Земельные 
ресурсы– 
всего,  
тыс. га 

1148,7 1222,7 1251,2 1218,6 1243,0 1277,8 1378,9 1470,4 1410,8 122,8 

Сельскохо-
зяйствен-
ные угодия, 
тыс. га 

1126,0 1200,1 1229,9 1198,4 1223,7 1248,9 1349,3 1445,6 1393,3 123,7 

в т.ч.пашня 1055,5 1119,8 1160,2 1140,3 1166,1 1194,8 1298,0 1392,6 1221,3 115,7 

сенокосы 16,4 20,1 13,1 8,6 17,8 15,3 14,3 14,3 133,6 в 8,1 р 

пастбища 44,0 50,4 47,9 40,2 31,8 30,2 29,3 28,7 28,3 64,3 

многолетние 
насаждения 

2,8 3,2 2,7 2,5 3,0 4,4 1,9 1,9 1,7 60,7 

залежи 7,3 6,7 5,9 6,7 5,0 4,2 5,7 8,0 8,3 113,7 
 

Оценивая наличие трудовых ресурсов в сельскохозяйственных организациях региона следует 
отметить, что динамика численности работников показывает их существенное снижение с 2015  
по 2018 гг., по в последующем произошло восстановление численности работников к 2023 г. на уро-
вень данного показателя 2015 г. За анализируемый период численность постоянных работников, 

                                                 
1 Cоставлено по данным годовой бухгалтерской отчетности Департамента сельского хозяйства Орловской 
области. 
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непосредственно занятых в сельхозпроизводстве  характеризуется относительной стабильностью и 
ее прирост составил 2,9 % (табл. 2)1. 

Таблица 2 – Динамика среднегодовой численности работников  
сельскохозяйственных организаций Орловской области, чел. 

Table 2 – Dynamics of the average annual number of employees of agricultural organizations  
in the Orel Region 

Виды  
с.-х. культур 

Годы 2023 г. 
в % к 
2015 г. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Среднегодовая  
численность работ-
ников 

17,4 17,4 16,9 15,9 17,1 17,2 17,0 17,3 17,4 100,0 

Работники, занятые 
в с.-х. производстве 

15,2 14,9 14,4 13,8 14,9 15,4 15,2 15,2 15,4 101,3 

в т.ч. постоянные 10,5 10,3 10,0 9,6 10,3 11,1 10,8 10,6 10,8 102,9 

 
Одним из важнейших факторов, обеспечивающих эффективное функционирование агробиз-

неса, является оснащенность средствами производства [13]. В Орловской области сельскохозяй-
ственные организации обеспечены техникой, оборудованием, имеется достаточно хорошая матери-
ально-техническая база (табл. 3)2. 

Таблица 3 – Динамика стоимости и движения основных средств  
в сельскохозяйственных организациях Орловской области 

Table 3 – Dynamics of cost and movement of fixed assets in agricultural organizations of the Orel region 

Показатели Годы 2023 г. 
к  

2022 г. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Основные средства 
на начало года,  
млн руб. 

39138 47344 54023 58922 68097 79388 97356 115457 129576 

14119 

Основные средства 
на конец года,  
млн руб. 

46068 54023 60599 68097 83144 97356 113245 129576 143104 

13528 

Поступило за год, 
млн руб. 

8281 7930 8148 11255 17657 18884 19084 20174 18269 
-1905 

Выбыло, млн руб. 1445 1292 1601 1956 2716 5175 3207 5841 4714 -1127 

Коэффициент  
выбытия, % 

3,7 2,7 3,0 3,3 4,0 6,5 3,3 5,1 3,6 
-1,5 

Коэффициент  
обновления, % 

18,0 14,7 13,4 16,5 21,2 19,4 16,9 15,6 12,8 
-2,8 

Коэффициент  
роста, % 

117,7 114,1 112,2 115,6 122,1 122,6 116,3 112,2 110,4 
-1,8 

Коэффициент  
износа 

0,39 0,36 0,38 0,40 0,42 0,40 0,39 0,35 0,37 
0,02 

 

В 2023 г. в сравнении с 2022 г. наблюдается прирост стоимости основных средств на начало и 
на конец отчетного периода. Уменьшилась стоимость поступивших и выбывших основных средств, 
и в связи с этим в 2023 г. сократились коэффициенты выбытия, обновления. В то же время, коэффи-
циент износа вырос на 2,0 п.п. 

                                                 
1 Cоставлено по данным годовой бухгалтерской отчетности Департамента сельского хозяйства Орловской 
области. 
2 Cоставлено по данным годовой бухгалтерской отчетности Департамента сельского хозяйства Орловской 
области. 
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Объем производства сельхозпродукции в регионе за 2023 год составил 80879 млн руб. Большая 
его часть относится к растениеводческой продукции – 55579 млн руб. В отрасли животноводства 
продукции было произведено на 13615 млн руб. (рис. 1)1. 

 

Рис. 1. Динамика объемов производства продукции в сельскохозяйственных организациях  
Орловской области, млн руб. 

Fig. 1. Dynamics of production volumes in agricultural organizations of the Orel region, million rubles. 
 
В динамике за 2015 – 2023 гг. наблюдается устойчивая тенденция увеличения стоимости про-

изведенной продукции сельского хозяйства, что в большей части обусловлено увеличением стоимо-
сти произведенной продукции отрасли растениеводства. За период совокупный объем сельскохозяй-
ственного производства вырос в 4,1 раза, в т.ч. отрасли растениеводства – в 4,2 раза, отрасли живот-
новодства – в 2,6 раза. В краткосрочном периоде, если сравнивать отчетный год с 2022 г., стоимость 
валовой продукции в сельскохозяйственных организациях выросла на 11,7 %, в т.ч. растениеводства – 
на 18,8 %. Объем производства продукции животноводства снизился на 4,4 %. 

На сегодняшний день растениеводство – динамично развивающаяся отрасль сельского хозяй-
ства в регионе [14]. За анализируемый период времени, наряду с положительной динамикой стои-
мостных показателей, установлен устойчивый рост натуральных индикаторов развития растение-
водческого сектора, в частности урожайности всех видов сельскохозяйственных культур. Так, уро-
жайность зерновых культур увеличилась с 29,1 ц/га в 2015 г. до 54,5 ц/га в 2023 г. (на 87,3 %), семян 
масличных культур на 70,0 %, картофеля на 45,2 %, сахарной свеклы на 46,0% (табл. 4)2. 

В сельскохозяйственных организациях Орловской области поголовье основного стада круп-
ного рогатого скота молочного направления продуктивности в 2023 г. в сравнении с 2015 г. снизи-
лось на 29,3 % (с 24,2 тыс. голов в 2015 г. до 17,1 тыс. голов в 2023 г.), поголовье КРС на выращивании 
и откорме – на 37,5 % (с 47,7 тыс. голов в 2015 г. до 29,8 тыс. голов в 2023 г.). Сократились объемы 
производства молока и продукции выращивания КРС, соответственно, на 3,6 % и 12,9 %. При этом, 
нельзя не отметить и положительные результаты развития отрасли – повышение продуктивности. 
Так, надои молока в расчете на одну корову в 2023 г. в сравнении с 2015 г. возросли на 38,5 %, прирост 
КРС составил 40,3 %, прирост свиней в расчете на одну голову - 19,3 %. Производство яиц в области 
сократилось на 51,7 %. 

                                                 
1 Cоставлено по данным годовой бухгалтерской отчетности Департамента сельского хозяйства Орловской 
области. 
2 Cоставлено по данным годовой бухгалтерской отчетности Департамента сельского хозяйства Орловской 
области. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Валовая продукция, млн. руб. 19699 33745 35972 38939 43922 53213 63327 72398 80879

Продукция отрасли 
растениеводства, млн. руб.

13135 21723 23706 25868 29647 34350 39612 46792 55579

Продукция отрасли 
животноводства, млн. руб.

5258 8065 7613 8267 9338 10465 13101 14235 13615
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Таблица 4 – Динамика урожайности основных с.-х. культур  
в сельскохозяйственных организациях Орловской области, ц/га 

Table 4 – Dynamics of productivity of the main agricultural crops in agricultural organizations  
of the Orel region 

Виды с.-х. культур 
Годы 2023 г. 

в % к 
2015 г. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Зерновые и зерно-
бобовые культуры  

29,1 33,7 41,8 39,1 44,1 48,1 43,6 51,3 54,5 187,3 

Семена масличных 
культур 

14,0 17,0 16,7 18,3 21,6 23,4 22,0 20,2 23,8 170,0 

Картофель  286,5 275,5 295,2 304,2 350,6 316,8 516,4 392,1 415,9 145,2 

Корнеплоды сахар-
ной свеклы 

323,2 381,0 408,2 404,2 463,5 409,6 406,7 415,0 471,8 146,0 

 
Заключение  

Таким образом, сельское хозяйство – одна из немногих отраслей российской экономики, де-
монстрирующих рост и значимые результаты в импортозамещении [15]. Обозначившаяся положи-
тельная тенденция в повышении эффективности использования производственного потенциала 
сельскохозяйственных организаций Орловской области, в первую очередь, связана с достижениями 
в производственных сферах отдельных отраслей, чему, безусловно, способствует наличие высоко-
плодородных земель и их рациональное использование, имеющаяся материально-производственная 
база, технологическая модернизация и перевооружение, обеспеченность высококвалифицирован-
ными трудовыми ресурсами.  

Нельзя не отметить, что одними из базовых условий, влияющих на эффективное функциони-
рование и развитие производственного потенциала сельского хозяйства в Орловской области, явля-
ются, во-первых, удобное географическое расположение, во-вторых, наличие развитой транспортно-
логистической сети, в-третьих, благоприятные природно-климатические условия. Все это способ-
ствует приросту финансового компонента в  составе производственного потенциала региона, в том 
числе со стороны инвесторов. Кроме того, мониторинговые исследования показали, что в сельском 
хозяйстве Орловской области преобладает интенсивный тип развития агропроизводства, критери-
альными характеристиками которого являются комплексная механизация и автоматизация управ-
ленческих и операционных процессов, обоснованное использование удобрений и средств защиты 
растений от вредителей, мелиорация, химизация и др., что позволяет с меньшими затратами увели-
чивать объемы производства сельскохозяйственной продукции, достигать повышение уровней про-
изводительности труда, фондоотдачи и материалоотдачи. 
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